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Analys av Viable Cities Klimatkontrakt 2030 fér 2024/2025

Viable Cities Insikt 2025:2 sammanfattar stddernas texter som beror organiseringen av
det lokala klimatomstallningsarbetet i omstdllningsteam och ledningsgrupper 1 Klimatkon-
trakt 2030 (version 2024) samt 2030-stddernas ldgesrapporter samma ar.

Hur staderna har valt att organisera och bemanna sina omstallningsteam och andra
grupperingar med centrala funktioner i att styra, leda och samordna det lokala klimat-
omstallningsarbetet och/eller engagemanget i Klimatneutrala stader 2030 varierar. I
vissa stader dr omstéllningsteamet mer eller mindre lika med processledningen, i andra
fungerar det som ett stdd till denna. I nagra stader fokuserar omstéllningsteamet pa
den kommuninterna omstéllningsprocessen, i andra driver det dven den samlade lokala
klimatomstéllningen. Beroende pa val av organisatorisk 16sning varierar uppgifter och
ansvar for omstallningsteamen. Sammanfattningsvis fokuserar de dock i hog utstrack-
ning pa samordning och samverkan, framdrift av handlingsplaner och fardplaner samt
for uppfoljning och larande.

Aktorer utanfor kommunkoncernen dr med

Nagra stader arbetar med ett omstallnings- eller innovationsteam som bestar av aktdrer
béde inom och utom kommunkoncernen.

I BORLANGE bestér innovationsteamet av Borlinge kommun som projektigare, Borlinge
Energi, Tunabyggen, Hushagen, Hogskolan Dalarna, IKEA, Rolf Ericson Bil, Maserfrakt,
Din Bil, SSAB, IK Brage, 2047 Science Center och Dalarna Science Park, i Boras av Boras
Stad, Science Park Boréas, Navet Science Center, Bords Energi och Miljo AB och Fristad-
bostidder AB. Denna typ av organisation har underlittat ett sammanhallet arbete och nya
sitt att samarbeta med fler initiativ och 6kad handlingskraft som foljd.

I MARIESTADs omstéllningsteam, som fungerar som ett stod till processledningen, ingar
representanter fran AB Volvo, VianerEnergi AB, Sweco, Hogskolan i Skévde, Linkopings
universitet, LRF Mariestad, Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle ideell foren-
ing samt kommunens Agenda 2030-grupp.
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Karnan i SKELLEFTEAs kommuninterna kli-
matomstéllningsarbete ar Sustainable Skel-
lefted, en koncernévergripande plattform
for samverkan, dar forutom Skelleftea
kommun ocksa SKEBO, Skelleftea Kraft,
Skellefted Science City, Skellefted Airport,
Skellefted buss och Visit Skellefted ingar.

Endast kommunanstdllda

I andra stider bemannas omstéllningstea-

met enbart av medarbetare fran kommun-

koncernen. Inte sillan har omstallningstea-

men en bas i den del av organisationen som

ansvarar for hallbar utveckling eller miljo- och

klimatfragor, och kompletteras med andra stra-

tegiskt viktiga kompetenser. Sa ar fallet i exem-

pelvis JARFALLA, dir representanter for andra for-

valtningar och avdelningar kompletterar Avdelningen

for hallbar utveckling for att integrera alla relevanta

delar av kommunen i klimatomstallningsarbetet. | NACKA

ar det den nya enheten for strategiskt klimat- och miljoarbe-

te som utgdr omstallningsteam. UMEA framhaller att kommunens

strateg for klimatanpassning ingar i det kommuninterna omstallningsstea-

met tillsammans med klimatomstéllningstrategerna. I OREBRO ingér funktioner for
social hallbarhet och klimatsmart finansiering i omstallningsteamet, och staden avser
ocksa att inkludera krisberedskap och samhallsplanering som funktioner och perspektiv
i klimatomstallningsteamet for att skapa forutsattning for att integrera klimatanpassning
i omstéllningsarbetet.

Olika satt att samordna

LINKOPING har valt att ge ett team, Klimatteamet, samordningsansvaret fér det kom-
muninterna omstallningsarbetet, medan omstallningsteamet samordnar och driver
arbetet mellan olika projektparter inom den mer omfattande processen Klimatneutrala
Link6ping 2030. I MALMO bestar den operativa ledningsfunktionen av ett processled-
ningsteam med processledare, projektledare, kommunikator och samordnare for aktors-
samverkan, kompletterat bland annat med samordnare for vart och ett av de sju tema-
tiska klimatomstallningsomradena och sérskilt utsedda férvaltningssamordnare med
ansvar for att sakerstélla att linjering mellan deras forvaltningars verksamhetsplanering
och Klimatomstallning Malmds fardplaner.

Tvarfunktionella team och fora spelar en roll i att bryta med traditionella silostrukturer
och mojliggora att hela den kommunala verksamheten arbetar mot samma klimatmal,
utifran sina egna expertomraden. De tvirfunktionella teamen fungerar ofta som sarskil-
da arbetsgrupper eller fokusomradesteam for de prioriterade omradena (fokusomraden,
omstallningskategorier, utslappssektor etc.) i omstéllningsarbetet med uppgift att till
exempel ta fram aktivitetsplaner for de olika fokusomradena.



<®

I HELSINGBORG och Malm¢ ligger ansvaret for driva arbetet inom sektorerna eller om-
raddena, inklusive att ta fram fardplaner for utslappsminskningar, pa sarskilda samord-
ningsansvariga. [ LUNDs planerade omstallningsteam ar denna uppgift istallet avsedd att
ligga pa omstéllningsteamet, som bland annat ska besta av omstéllningsledare for vart
och ett av klimatomstallningsomradena.

Férankring pd ledningsnivd

Ett antal stider framhaéller vikten att ge arbetet en tydlig forankring pa ledningsniva.
Som ENKOPING skriver, behdver hallbarhet vara ett verksamhetsansvar som styrs av
ledande beslutsfattare och chefer. KALMARs klimatstyrgrupp bestér av ett tiotal forvalt-
nings- och bolagschefer. Klimatomstéllningsarbetet i MALMO styrs pé strategisk niva av
tva grupper. Den ena samlar representanter for stadens alla forvaltningar under ledning
av miljoforvaltningen och ansvarar for kommunorganisationens eget omstallningsarbete;
den andra bestér av direktorerna frdn de tekniska férvaltningarna och har ansvaret for
utvecklingen av den dvergripande lokala omstallningsprocessen.

Till omstallningsteamen ar ocksa stodfunktioner ofta kopplade, med uppgift att stotta i
fragor som uppfoljning, 1arande, analyser, innovationsinsatser, testmiljoer och upphand-
ling.

OMRADEN FOR GEMENSAM KRAFTSAMLING

« Fortsatt erfarenhetsutbyte kring styrkor och utmaningar med olika orga-
nisationslésningar.
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VIABLE CITIES INSIKT ger kortare analyser av insatser som gérs inom programmet, till exempel de Klimatkontrakt 2030 som

uppdateras av 2030-stéderna varje Ar.

VIABLE CITIES UTBLICK ger omvdrldsanalyser av omrdden som dr av stor vikt fér en snabbare klimatomstdlining i stéder.

VIABLE CITIES - ett innovationsprogram for klimatneutrala stéder som fdr stéd av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
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